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BIBLIOGRAFIA PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DIRECTOR MEDICAL
A. Din domeniul LEGISLATIEI:

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, Titlul VII; [X, cu modificarile si
completarile ulterioare

2. Ordin nr. 1.857/441/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Hotararii
Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in
cadrul sistemului de asigurdri sociale de sanatate, cu modificarile si completarile ulterioare

3. Ordin nr. 739/133/2024 privind modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a
Hotararii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeazd conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale, In

cadrul sistemului de asigurdri sociale de sanatate, aprobate prin Ordinul ministrului sanatatii si al
presedintelui Casei Nationale de Asigurari de Sandtate nr. 1.857/441/2023

4. Ord. M.S.nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea bugetului de
venituri si cheltuieli al spitalului public;

5. Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, reublicat;
6. Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si completarile ulterioare

7. Ord. M.S. nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizaiei sanitare de functionare;

8 Ord. MS nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor
associate asistentei medicale in unitatile sanitare

9. Ord. ML.S. nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public

10. Ord. M.S. nr. 863/2004 pentru aprobarea atributiilor si competenielor consiliului medical al
spitalelor

11. Ord. 1502/2016 pentru aprobarea componentei si a atributiilor Consiliului etic care functioneaza in
cadrul spitalelor publice

12. Legea 185/2017 privind asigurarea calitatii in sistemul de sanatate

13. ORDIN nr. 1.312/250/2020 privind organizarea §i functionarca structurii de management al

calitatii serviciilor de sanatate in cadrul unitatilor sanitare cu paturi si serviciilor de ambulantd, in




procesul de implementare a sistemului de management al calitatii serviciilor de sanitate i sigurantel
pacientului

14. Ord. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca, organizarea i
efectuarea garzilor in unitdgile publice din sectorul sanitar

B. In domeniul MANAGEMENTULUI SANITAR:

1. Scoala Nationale de Sanatate Publica si Management Sanitar — Managementul Spitalului - editura
Public H.Press, 2006 Bucuresti;

2. Nicolescu O ., Verboncu L. — Fundamentele Managementului Organizatiei ( Editura Tribuna
Economica 2001) ;

3. Popal . - Managemenet General ( Editura ASI 2005);

TEME - CADRU PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE

1. Imbunatatirea structurii si organizarii spitalului
- Analiza circuitelor functionale
_ Analiza structurii pe sectii respective clinic, paraclinice, administrative
- Evaluarea relatici dintre structurile spitalului si serviciile furnizate
- Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii spitalului

2. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de spital
- Masuri de eficienta si eficacitate a furnizarii serviciilor medicale
- Analiza fluxurilor de date clinic, pe tipuri de servicil furnizate (codificare, colectare,
transmitere, valabilitate)
- Imbunatatirea capacitatii de reaspuns a spitalului la nevoile bolnavilor
- Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice

Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanta de utilizare a serviciilor
. Utilizarca rationala a resurselor pentru realizarea serviciilor medicale

- Tipuri de servicii medicale acordate pacientilor

- Eficientizarea serviciilor medicale, indicatori de performanta

_ Metode de crestere a performantei spitalului
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4. Implementarea procedurilor si protocoalelor de practica medicala in spital
- Implicarea echipei medicale
- Metode de aplicare a protocoalelor de practica medicala

Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
- Calitatea serviciilor

- Calitatea datelor raportate

- Calitatea personalului

- Satisfactia pacientilor
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Proiectul de specialitate trebuie sa fie realizat individual de catre candidat, sa rezolve problemele
solicitate intr-un volum de maximum 8 — 10 pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 si
trebuie sa fie depus la inscriere.
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